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โรงเรียนวัดบางกุฎีทอง ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การกระจายอ านาจการมีส่วนร่วม 
เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ในการบริหารงานการศึกษาของโรงเรียน เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วม                  
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดกิจกรรมการสร้าง
หลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น สอดคล้องกับ                      
ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ท าให้เกิดการประหยัดการใช้ทรัพยากร ในด้านต่างๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล 
งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามีส่วนร่วม ในความรับผิดชอบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษา ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มี ผลท าให้การจัดการศึกษาในท้องถิ่นดีขึ้น 
สอดคล้องกับระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ข้อ 4 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ที่ระบุไว้ในข้อย่อย 4.2 ว่าในการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ที่ดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลักส าคัญอย่างน้อย 6 ประการ คือหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าคุ้มทุน โดยเฉพาะ 
หลักการมีส่วนร่วม เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเหตุผลที่จ าเป็นต่อ
การบริหารโรงเรียน คือ
1) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวังความส าเร็จ
2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนได้กว้างขวางและเกิดการยอมรับได้
3) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผลเพื่อ การระดมความคิด              
ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้
4) ลดช่องว่างของระบบการส่ือสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้

การปฏิบัติงานของ โรงเรียนวัดบางกุฎีทอง จะเป็นไปโดยการแบ่งหน้าที่การงานแต่ละ ฝ่ายตามค าส่ัง
มอบหมายหน้าที่ การปฏิบัติงานตามค าส่ังเป็นลักษณะของการส่ังการ การประสบความล้มเหลวหรือประสบ
ความส าเร็จของงานในโรงเรียนเป็นส่ิงที่สามารถมีปัจจัยหลายอย่าง เช่น กา รท างานเชิงบุคคลเป็นส าคัญ                        
เป็นแนวทางซึ่งจะมีความส าเร็จ ที่เกิดขึ้นโดยการเสนอความคิด และร่วมกระท า การจัดกระท าเพ่ือโรงเรียนให้มีการ
พัฒนาและเร่งรัดจะต้องก่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม โรงเรียนจัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมต่อกันถือความคิดเห็น      
ในทิศทางของ
1) ลักษณะของปัญหาหรือความต้องการที่จะแก้ไขหรือตัดสินใจ บนพื้นฐานของบุคคลที่รับรู้
2) การเรียนรู้ว่าส่ิงที่เป็นความต้องการเพื่อแก้ไขหรือข้อมูลของปัญหามีที่มาและอยู่ในทิศทางใด
3) การน าเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเหตุและผลซึ่งเป็นการระดมจากความคิดบุคคล เอกสารหรือข้อเสนอหรือ
ข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม
4) การประเมินผลลัพธ์ว่ามีความเป็นไปได้อย่างไรมีข้อจ ากัดหรือมีความเส่ียงอย่างไร และ
5) การตัดสินใจของผู้บริหาร การหาทางเลือกในการตัดสินใจ เหตุผลของการตัดสินใจ และผลลัพธ์ที่ได้



การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม

ทั้งหมดเป็นสิ่งที่ต้องมาจากความคิดในบุคคลทุกระดับร่วมกันเสนอหรือให้ข้อมูลหรือวินิจฉัยเป็นมูลฐาน 
ขั้นของความส าเร็จที่ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย
1. การเรียนรู้ในกิจกรรมของตนหรือหน้าที่ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผลต่อความรู้สึกในการอยากรู้ อยากเข้าใจ 
และอยากเข้าไปมีส่วนร่วม (เป็นการท าการบ้านเพ่ือตนเอง)
2. สไตล์การท างานของแต่ละบุคคล เป็นโอกาสของการเลือกเพ่ือให้ตนเองก้าวต่อไปหรือได้รับการสนับสนุน
3. ความมีอารมณ์ที่มั่นคง
4. การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง หรือความบกพร่องต่าง ๆ ของตนเอง
5. รู้ตนเอง (จุดแข็งที่มีอยู่หรือศักยภาพของตนเอง)
6. มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน โดยเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเส่ียงเพื่อความส าเร็จในงานของตนเอง
7. สร้างข่ายงานได้ โดยมีการพึ่งพาต่อกัน ทั้งเพ่ือน, ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
8. เรียนรู้การท างานเป็นกลุ่มว่ามีขั้นตอนอย่างไร
9. เรียนรู้ที่จะเงียบ เป็นแบบแผนการท างาน
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การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย นายสมนึก  พึ่งสุข ประธานประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนวัดบางกุฎีทอง ได้มีการประชุมเรื่องคุณธรรมและความ โปร่งใสในการบริหารจัด
การศึกษาในโรงเรียน โดยให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะชนผ่านระบบเว็บไซต์ เพจ  และร่วมวางแผนและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษา 
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ประชุมผู้ปกครองนักเรียน ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563 ในเรื่องการจัดการเรียนการสอน
ในสถานการณ์ COVID-19 และแก้ปัญหานักเรียนในเรื่องการจัดการเรียนการสอนทางไกล


